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R PARTNER REVISION

LEDELSENS UNDERSKRIFT OG TRO OG LOVE ERKLARING

Arsrapporten indstilles til godkendelse pé skolens ordinzre bestyrelsesmade.

Vi erklerer samtidig pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 6 i lov om folkehojskoler.

Brandbjerg, den 27. marts 2019

Simon Leegsgaard Ole Norgaard Andersen Asser Amdisen
forstander Sformand neestformand

Astrid See Mette-Rose Kongstad Emil Selmar Pedersen
Henrik Skov Leo Komischke-Konnerup Ane Liebing Grongaard
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R PARTNER REVISION

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Brandbjerg Hajskole
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Brandbjerg Hojskole for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og s&rlige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgorelse nr. 1490 af 16. december 2013 (regnskabs-
bekendtgorelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af skolens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af skolens aktiviteter og pengestreomme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision og bestemmelserne i bekendtgo-
relse nr. 1189 af 8. december 2008 (revisionsbekendtgorelsen). Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet”. Vi er uathaengige af skolen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi gor opmarksom pa, at der er usikkerhed om skolens mulighed for at fortsatte driften. Vi henviser til
ledelsesberetningen og note I i regnskabet, hvoraf det fremgar, at skolen har en stor rentebyrde, samt at der
er et storre vedligeholdelseseftersleb pa skolens bygninger. Safremt der ikke findes en langsigtet losning
herpa, er det bestyrelsens vurdering, at dette pa leengere sigt skaber usikkerhed omkring skolens evne til at
fortsatte driften.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af dette forhold.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmearksomheden p& omtalen i ledelsesberetningen og note 11, hvori ledelsen redegor for usik-
kerhed ved verdianszttelsen af skolens ejendom. Bygningernes vedligeholdelsesstand er ikke langere
tilfredsstillende. Bestyrelsen vil over det kommende ar tage initiativ til en reevaluering af verdiansattel-
sen.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af dette forhold.

Fremhzevelse af forhold vedrerende revisionen

Brandbjerg Hojskole har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2018 medtaget det
af ledelsen godkendte resultatbudget for 2018. Resultatbudgettet har, som det fremgar af arsregnskabet,
ikke veeret underlagt revision.
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R PARTNER REVISION

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med regnskabsbekendtgarelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere skolens evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sko-
len, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision og bekendtgorelse nr. 1189 af 8. december 2008
(revisionsbekendtgorelsen), altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision og bekendtgerelse nr.
1189 af 8. december 2008 (revisionsbekendtgorelsen), foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

e identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af skolens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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R PARTNER REVISION

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om skolens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at skolen
ikke leengere kan fortsaette driften.

e tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til regnskabsbekendtgorelsen.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i regnskabsbekendtgerelsen. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sadvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af skolen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Penneo dokumentnagle: DEOQV-SLIC2-CL6DA-PZXZO-2HW7N-AYV5W



R PARTNER REVISION

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmel-
ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvaltnings-
revision vurderer vi med hoj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af skolen, der er omfat-
tet af arsregnskabet.

Hyvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Brande, den 27. marts 2019
Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Claus Lykke Jensen
statsautoriseret revisor
mnel0776
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R PARTNER REVISION

GENERELLE OPLYSNINGER OM SKOLEN

Brandbjerg Hojskole

Brandbjergvej 12

7300 Jelling

Telefon: 758715 00
Hjemmeside: www.brandbjerg.dk
E-mail: bh@brandbjerg.dk
CVR-nr.: 597999 16

Skolen er en selvejende institution med hjemsted i Vejle Kommune.

Skolens formal er ifolge dens vedtegter (§ 1, stk. 3):
Institutionens formal er at drive en folkehojskole inden for rammerne af de gal-
dende regler om folkehojskoler.

Formand Ole Norgaard Andersen, Ege Alle 124, 8766 Norre Snede
Nastformand

Astrid See, Wibrandtsvej 33, 2300 Kebenhavn S

Mette-Rose Kongstad, Vesterbrogade 29 E, 1, 7100 Vejle

Emil Selmar Pedersen, Fogedmarken 12, 1. th., 2200 Kebenhavn N
Leo Komischke-Konnerup, Vesterbakke 5, 6310 Broager

Asser Amdisen, Haraldsgade 33, 3, 2200 Kebenhavn N

Henrik Skov, Brandbjergvej 7, 7300 Jelling

Ane Liebing Grongaard, Langelandsgade 209, st. th., 8200 Aarhus N

Simon Laegsgaard

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 22

7330 Brande
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HOVED- OG NOGLETAL

R PARTNER REVISION

Resultatopgorelse

(i hele kr.) 2018 2017 2016 2015 2014
Indtagter i alt 25.587.475 24.723.989 19.717.703 20.021.375 18.511.253
Heraf statstilskud 8.730.959 9.037.926 7.119.283 7.278.719 5.892.755
Omkostninger vedr. drift i alt 24.870.948 22.904.885 19.385.549 18.381.825 17.425.565
Driftsresultat for finansielle poster 716.527 1.819.104 332.154 1.639.550 1.085.688
Finansielle poster i alt 1.113.545 1.377.609 1.276.892 1.313.818 1.527.857
Driftsresultat for ekstraordinare poster (397.018) 441.495 (944.738) 325.732 (442.169)
Ekstraordinare poster i alt 0 0 0 0 0
Arets resultat (397.018) 441.495 (944.738) 325.732 (442.169)
Balance

(i hele kr.) 2018 2017 2016 2015 2014
Anlagsaktiver i alt 41.869.528 42.454.488 42.767.374 42.949.924 42.142.087
Omseatningsaktiver i alt 487.482 1.011.192 574.742 543.961 733.502
Balancesum 42.357.010 43.465.680 43.342.116 43.493.885 42.875.589
Egenkapital ultimo 15.704.856 16.101.874 15.660.379 16.605.117 16.167.145
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 0 0 0
Langfristet geeld i alt 10.070.640 10.584.060 11.082.077 11.576.819 12.180.548
Kortfristet geeld i alt 16.581.514 16.779.746 16.599.660 15.311.949 14.527.896
Pengestromsopgorelse

(i hele kr.) 2018 2017 2016 2015 2014
Driftens likviditetsvirkning i alt 2.025.901 (414.611) 152.884 2.354.562 (276.749)
Investeringers likviditetsvirkning i alt (200.695) (454.313) (556.676) (1.380.100) (643.543)
Finansieringens likviditetsvirkning i alt (498.017) (494.742) (491.489) (493.201) (135.883)
Pengestrom, netto 1.327.189 (1.363.666) (895.281) 481.261 (1.056.175)

Penneo dokumentnagle: DEOQV-SLIC2-CL6DA-PZXZO-2HW7N-AYV5W



REGNSKABSMASSIGE NOGLETAL

R PARTNER REVISION

2018 2017 2016 2015 2014
Overskudsgrad 2) 2 (5) 2 (2)
Likviditetsgrad 3 6 3 4 5
Soliditetsgrad 37 37 36 38 38
Finansieringsgrad 24 25 26 27 29
2018 2017 2016 2015 2014
[Samlet elevbetaling pr. &rselev | 124.881 117.620 104.813 108.905 108.863
2018 2017 2016 2015 2014
Antal arselever i regnskabsaret 98,60 93,51 77,67 70,12 67,87
Antal arselever i kostafdelingen 97,95 93,07 77,39 69,63 67,62
2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
[Arselever i skoledret (inden for loven) | 88,0088 94,1876 73,2526 74,1613 60,9578
2018 2017 2016 2015 2014
Antal lererarsvark 11,60 10,20 9,40 11,00 8,30
Antal arsverk for ovrigt personale 21,70 17,60 17,70 13,50 13,70
Antal arsvaerk i alt 33,30 27,80 27,10 24,50 22,00
heraf % andel af ansat pa serlige
vilkar (sociale klausuler) 14,3% 14,3% 14,3% 17,6% 14,6%
2018 2017 2016 2015 2014
[Antal &rselever pr. lererarsvark | 8,50 9,17 8,26 6,37 38,18
2018 2017 2016 2015 2014
Learerlonsomk. (netto) pr. arselev 60.654 65.235 64.614 64.783 70.391
Ovrige lonomk. (netto) pr. arselev 64.471 53.610 57.887 56.967 53.035
Lonomk. i alt (netto) pr. arselev 125.125 118.845 122.500 121.750 123.426
2018 2017 2016 2015 2014
Undervisningsomk. pr. arselev 109.125 114.339 108.302 112.440 118.715
Ejendomsomk. pr. arselev 58.064 55.110 60.725 66.025 64.280
Kostafdeling pr. arselv 46.815 47.123 50.205 51.429 47.051
Administrationsomk. pr. arselev 37.724 27.853 30.373 30.719 26.698
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R PARTNER REVISION

LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter
Brandbjerg Hojskoles hovedaktiviteter har i 2018 fordelt sig pa folgende omrader med klar hovedvagt pa
de to forste:

Lange kurser med hovedfag i SoundHouse (musik), Outdoor (friluftsliv), EventLab (projektudvikling) og
Kompas (selvudvikling) samt en lang rekke valg- og fellesfag og flles projekter med sigte pa faglig, so-
cial og eksistentiel dannelse samt betydningsskabelse gennem perspektiverende oplevelse og indlevelse
indenfor rammerne af det mangfoldige mode.

Korte kurser med samme dannelsessigte som for lange kurser og hovedvagt pa dannelse, debat, personlig
udvikling, historie, bevaegelse samt natur og kultur.

Arrangementer for lokalomradet i form af foredrag, faellesspisning, Naturens Dag, koncerter og andre kul-
turelle tiltag.

Kursusvirksomhed for virksomheder, organisationer, foreninger og institutioner.

Arets skonomiske resultat
2018 har vaeret praeget af stor fremgang i aktiviteter og omsatning pa vores korte kurser og kursuscenter,
mens de lange kurser har ligget omtrent pa niveau med 2017.

Omstruktureringerne i personalet har for alvor taget form i slutningen af 2018, og indkering af 2 vicefor-
standere samt ny pedelchef er med til at skabe et solidt fundament for fremtiden.

Internt har vi brugt og bruger fortsat meget energi pa at skabe et godt og engageret arbejdsmiljo med fokus
pa sammenhangskraft, hjemlighed, struktur og god kommunikation i overensstemmelse med skolens vaer-
dier. Det har veret vasentligt udfordret af 2018’s uheldige personaleomstendigheder, men er godt pé vej.
Vi kan med tilfredshed notere os, at vi i stadig hejere grad er en aktiv medspiller i udviklingen af hejskole-
bevagelsen (FFD). Det vurderer vi har stor og god indflydelse pa vores omdemme og udviklingsmulighe-
der som hgjskole.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Det fremgar af denne ledelsesberetning, at skolen har en stor rentebyrde, samt at der er et storre vedlige-
holdelseseftersleb vedrorende skolens bygninger. Safremt der ikke findes en langsigtet losning herpa, er
det bestyrelsens vurdering, at dette pa lengere sigt skaber usikkerhed omkring skolens evne til at fortsatte
driften.

Usikkerhed ved indregning og maling

I forbindelse med de generelle droftelser af Brandbjerg Hojskoles okonomi har verdien af bygningerne
ogsa veret til debat. Den nuvarende vardiansattelse bygger pa en rakke historiske data. Bygningernes
vedligeholdelsesstand er ikke laengere tilfredsstillende. Bestyrelsen vil over det kommende ar tage initiativ
til en reevaluering af verdiansattelsen.

-10 -
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R PARTNER REVISION

LEDELSESBERETNING

Uszedvanlige forhold

2018 har veeret et meget udfordrende ar for personalet pa Brandbjerg. En lang raekke usammenhangende
uheld og ulykkelige omstaendigheder har ramt store dele af personalet eller deres familier. Mere end 50 %
af de 35 medarbejdere har varet sygemeldt i mere end 3 uger i traek, og flere medarbejdere i bade halve og
hele ar. Samtidig med organisatoriske andringer, 4 samtidige barsler og en stor udskiftning af medarbejde-
re i noglepositioner (f.eks. mellemledere), har det lagt et stort pres pa vores ressourcer med sével menne-
skelige som okonomiske folger.

Vi har, trods ovennavnte udfordringer, formaet at gennemfore en lang reekke @ndringer, med positiv be-
tydning for gkonomien pa is@r korte kurser og kursuscenteret, og samtidig holdt driften oppe. Vi har oget
arselevtallet til 98,60 og den samlede omsatning til mere end 25,5 mio. kr.

Alligevel ender vi aret med et underskud som folge af en reekke uforudsete udgifter. Udover ogede udgifter
pa personale grundet sygemeldinger mv. har vi haft store udgifter til advokat og retssag omkring pillefyret,
trods det at vi vandt sagen. Sagen er anket. Derudover har vi, grundet forhandlinger med DJS, haft uforud-
sete udgifter til revisor og en storre vedligeholdsrapport. Forhandlingerne forte frem til et substantielt, mid-
lertidigt rentefald pa vores kassekredit, men kostede os dyre udgifter til dokumentation.

Vi har igen i 2018 (som i 4 tidligere ar) veret ramt af store udgifter som folge af den mangelfulde udskift-
ning af varmelosning i 2014. Udskiftning af radiatorer og omformninger af det gamle system (pumper,
ventiler, vandvarmere mv.) er fortsat, og dertil er kommet en lang rakke fejl pa selve de 4 pillefyr, trods
det at de er mindre end 5 &r gamle.

Hzendelser efter regnskabsarets udleb
Der har ikke veeret haeendelser efter regnskabsarets udleb, der kan pavirke arets resultat.

Forventninger til det kommende ar

Bestyrelsen ser med stor alvor pa den ekonomiske situation. Brandbjergs kernevirksomhed er en god for-
retning, hvor der ar efter ar genereres storre eller mindre overskud. Den daglige drift er overordnet en god
forretning.

Desverre er der gammel geld pa flere niveauer:

e Vaxsentligst er den meget store rentebyrde, som hvert ar sluger overskuddet og lidt til, hvilket forer
til en kontinuerlig stigning i geelden.

e Dette har gennem en laengere arrekke medfort, at bygningerne ikke er blevet tilstreekkeligt vedlige-
holdt, hvilket inden for en kortere arrackke vil fore til signifikante nye udgifter, som der pa nuvaren-
de tidspunkt ikke er overskud til at deekke.

o Sidst men ikke mindst har medarbejderne lagt en betragtelig arbejdsindsats pa skolen, som har veret
medvirkende til den gode udvikling af kerneforretningen, men som ogsa har fert til slid pa medar-
bejderne.

Det er derfor bydende nedvendigt, at der findes en plan for, med udgangspunkt i den gode driftsokonomi,
at finde langsigtede losninger.

Den opgave har bestyrelsen taget pa sig, og med god opbakning fra pengeinstitutter og samarbejdspartnere
har vi tillid til, at der kan findes en ekonomisk solid fremtid for Brandbjerg Heojskole.
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LEDELSESBERETNING

Forste skridt har veret en ny fagstruktur med otte nye fagomréader, som lanceres hen over éret, og som fra
foraret 2020 forventes at give flere lange elever. Bade kursusafdeling og korte kurser er i en god udvikling,
og vi forventer et storre overskud fra disse, men mangden af lange elever vil forhabentlig s&tte begrans-
ninger for, hvor mange af disse aktiviteter, som kan gennemfores.

Vasentlige skonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud
Der har i 2018 ingen vasentlige okonomiske forbindelser varet med andre institutioner, der modtager of-
fentlige tilskud.

-12 -
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Brandbjerg Hojskole er udarbejdet i henhold til Arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse B virksomheder med de fravigelser, som fremgar af bekendtgerelse nr. 1490 af 16. decem-
ber 2013 om regnskab for folkehojskoler, efterskoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler (frie kost-
skoler).

Periodisering

Omkostninger og indtagter er henfort til det regnskabsér de vedrerer uden hensyn til betalingstidspunktet.
Omkostningerne er saledes medtaget i det ar, hvor ydelsen modtages eller arbejdet er praesteret. Indtegter-
ne er henfort til det ar, hvori retten erhverves eller optjenes.

Anl=egsaktiver
Materielle anlaegsaktiver er vaerdiansat til anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Pa anlaegsaktiver afskrives der linezrt over folgende aremal:

Inventar, undervisning 5-10 ar
Inventar, kostforplejning 5-10 &r
Inventar, software og edb 3ar
Inventar, haven 5ar
Inventar, bil 5ar
Inventar, kontor 3-5ar
Telefonanleg 3ar
Automat 5ar
Bygninger 60 ar

Inventaranskaffelser under 25.000 kr. ekskl. moms udgiftsferes i anskaffelsesaret direkte i resultatopgerel-
sen under de omkostningsgrupper disse vedrerer.

Beholdninger
Beholdninger af ol, vand, vin, mad, kioskvarer m.v. er veerdiansat til anskaffelsespris med fradrag af uku-
rans.

Tilgodehavender
Tilgodehavender verdiansattes til nominel vaerdi med fradrag af hensettelse til imodegaelse af forventede
tab, efter individuel vurdering.

Kortfristede geeldsforpligtelser
Under kortfristede geldsforpligtelser er medtaget skolens feriepengeforpligtelse til fastansat personale.
ZEndringen i feriepengeforpligtelsen ved arets udgang er medtaget i skolens resultatopgerelse.

Ovrige aktiver og passiver
Ovrige aktiver og passiver er optaget til anskaffelsespriser/nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arselever i regnskabsiret
Faktiske érselever

INDTAGTER
Statstilskud
Skolepenge

Andre indtaegter
Kiosken
INDTAGTERIALT

OMKOSTNINGER

Undervisning

Lonomkostninger

Andre omkostninger vedr. undervisning
Undervisning i alt

Ejendomsdrift

Lenomkostninger

Andre omkostninger vedr. ejendomsdrift
Ejendomsdrift i alt

Kostafdeling

Lonomkostninger

Andre omkostninger vedr. kostafdeling
Kostafdeling i alt

Administration m.v.

Loenomkostninger

Andre omkostninger vedr. administration m.v.
Administration m.v. i alt

OMKOSTNINGER VEDR. DRIFT I ALT
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER
Finansielle poster

Renteomkostninger m.v.
Finansielle poster i alt

ARETS RESULTAT

-14 -

Realiseret Budget 2018 Realiseret
2018 (1.000) 2017
(ej revideret)
98,60 92,80 93,51
8.730.959 8.225 9.037.926
12.313.098 12.319 10.998.494
4.541.288 3.926 4.688.034
2.130 0 (465)
25.587.475 24.470 24.723.989
6.031.177 6.481 6.149.033
4.779.176 4.348 4.591.688
10.810.353 10.829 10.740.721
2.395.635 2.223 1.971.520
3.329.451 3.035 3.181.751
5.725.086 5.258 5.153.271
2.332.135 2.060 2.282.816
2.283.804 2.123 2.123.564
4.615.939 4.183 4.406.380
1.628.984 1.423 758.663
2.090.586 1.973 1.845.850
3.719.570 3.396 2.604.513
24.870.948 23.666 22.904.885
716.527 804 1.819.104
1.113.545 1.210 1.377.609
1.113.545 1.210 1.377.609
(397.018) (406) 441.495
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15
16
17
18

19

19
20
21

22
23

I
I

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Kunst

ANLAGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERIALT

PASSIVER
EGENKAPITAL
Saldo 1. januar

Overfort af arets resultat
EGENKAPITAL I ALT PR. 31. DECEMBER

GZALDSFORPLIGTELSER
Langfristede gzeldsforpligtelser
Prioritetsgeld

Langfristede gzeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Andre kortfristede geeldsforpligtelser
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GZALDSFORPLIGTELSER T ALT

PASSIVER I ALT

Andre forpligtelser
Sikkerhedsstillelser

Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling
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2018 2017
41.469.528 42.054.488
400.000 400.000
41.869.528 42.454.488
169.411 194.690
256.600 601.529
8.755 163.747
52.716 51.226
487.482 1.011.192
42.357.010 43.465.680
16.101.874 15.660.379
(397.018) 441.495
15.704.856 16.101.874
10.070.640 10.584.060
10.070.640 10.584.060
513.420 498.017
14.817.862 15.218.956
1.250.232 1.062.773
16.581.514 16.779.746
26.652.154 27.363.806
42.357.010 43.465.680

Penneo dokumentnagle: DEOQV-SLIC2-CL6DA-PZXZO-2HW7N-AYV5W



PENGESTROMSOPGORELSE 1.

Driftens likviditetsvirkning

Arets resultat

Afskrivninger

Resultat for afskrivninger og henlzeggelser

Zndring i tilgodehavender m.v.

Andring i beholdninger

Zndring i kortfristede geldsforpligtelser
ekskl. afdrag til forfald indenfor 1 ar

Driftens likviditetsvirkning i alt

Investeringers likviditetsvirkning
Foretagne investeringer, netto
Investeringers likviditetsvirkning i alt

Finansieringens likviditetsvirkning
Afdrag pa prioritetsgzld

Finansieringens likviditetsvirkning i alt

Arets likviditetsvirkning fra driften,
investeringer og finansiering

Likvide midler 1. januar
Kassekredit 1. januar

Summen af arets likviditetsvirkning fra driften,
investeringer og finansiering

Likvide midler 31. december

Kassekredit 31. december
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JANUAR - 31. DECEMBER

2018 2017
(397.018) 441.495
785.655 767.199
388.637 1.208.694
499.921 (393.475)
25.279 (23.245)
1.112.064  (1.206.585)
2.025.901 (414.611)
(200.695) (454.313)
(200.695) (454.313)
(498.017) (494.742)
(498.017) (494.742)
1.327.189  (1.363.666)
51.226 31.496
(13.186.636)  (11.803.240)
(13.135.410)  (11.771.744)
1327.189  (1.363.666)
(11.808.221)  (13.135.410)
52.716 51.226
(11.860.937)  (13.186.636)
(11.808.221)  (13.135.410)
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NOTER

Note I, Usikkerhed om fortsat drift

Det fremgar af ledelsesberetningen, at skolen har en stor rentebyrde, samt at der er et storre vedlige-
holdelseseftersleb vedrerende skolens bygninger. Safremt der ikke findes en langsigtet losninger her-
pa, er det bestyrelsens vurdering, at dette pa lengere sigt skaber usikkerhed omkring skolens evne

til at fortsaette driften.

Note II, Usikkerhed ved indregning og maling

I forbindelse med de generelle droftelser af Brandbjerg Hojskoles ekonomi har vardien af bygning-
erne ogsa varet til debat. Den nuvarende verdiansattelse bygger pa en rekke historiske data. Byg-
ningernes vedligeholdelsesstand er ikke leengere tilfredsstillende. Bestyrelsen vil over det kommende
ar tage initiativ til en reevaluering af vardiansattelsen.

2018 2017

Arselever i regnskabsaret
Arselever 98,60 93,51

98,60 93,51
Note 1, Statstilskud
Grundtilskud 715.879 698.564
Reduktion for udlejning (74.633) (73.809)
Taxametertilskud 1 1.217.643 1.051.322
Taxametertilskud 2 167.593 134.856
Taxametertilskud 3 5.587.535 6.607.876
Regulering 2017 (1.151) 0
Tilskud unge uden kompetencegivende uddannelse u/plan 72.979 88.050
Tilskud unge uden kompetencegivende uddannelse m/plan 97.660 280.715
Tilskud fra vikarpulje 20.969 25.181
Tilskud fra vikarpulje, bestyrelsesarbejde 58.419 17.169
Kompensation barselsfonden 50.798 48.972
Tilskud til specialundervisning 663.979 0
Kompensation moms 83.689 88.060
Tilskud til elever fra en reekke lande, stipendieordningen m.v. 69.600 70.970
Statstilskud i alt 8.730.959 9.037.926
Note 2, Skolepenge m.m.
Elevbetaling (ekskl. betaling fra stipendieordningen) 12.313.098 10.998.494
Skolepenge m.m. i alt 12.313.098 10.998.494
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NOTER

Note 3, Andre indtegter

Betaling for deltagere omfattet af lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats

Indtaegter fra udlejninger og kurser uden for loven

Lejeindtaegt fra boliger, varme og el

Ansattes betaling for kost

Geesters betaling for kost

Regulering momsrefusion

Ql, vand og vin

Momskompensation

Andre indteegter i alt

Note 4, Kiosken
Indtaegter
Vareforbrug
Kiosken i alt

Note S, Lonomkostninger vedr. undervisning
Kurser inden for loven
Lon og lenath@ngige omkostninger inkl. pensionsbidrag
Lenrefusioner
Tilskud efter lov om barselsudligning
Kurser uden for loven
Lon og lenath@ngige omkostninger inkl. pensionsbidrag
Lenrefusioner
Tilskud efter lov om barselsudligning
Lonomkostninger vedr. undervisning i alt

Note 6, Andre omkostninger vedr. undervisning
Faglererkonto

Projekter, temaer og sprogrejser

Filmabonnement og licens

Baoger til bibliotek

Tidsskrifter og aviser

Fotokopiering

Omkostninger til korte kurser

Omkostninger til ikke godkendte kurser og projekter
Honorarer foredragsholdere

Inventar og udstyr, anskaffelse

Arrangementer og mader

Uddannelse af personale

Afskrivning vedr. undervisning

Andre omkostninger vedr. undervisning i alt
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2018 2017
94.392 211.164
3.666.437 3.714.331
350.712 350.756
103.078 102.889
117.612 128.409
0 (6)
209.057 128.535
0 51.956
4.541.288 4.688.034
6.546 5.491
(4.416) (5.956)
2.130 (465)
6.709.206 6.266.618
(94.350) (117.585)
(583.679) 0
0 0
0 0
0 0
6.031.177 6.149.033
151.009 254.275
1.117.424 1.164.009
10.781 6.619
30.388 13.554
20.666 15.859
42.241 43.151
2.809.428 2.330.778
276.222 374.895
35.187 52.878
91.913 117.776
137.712 106.703
11.335 62.356
44.870 48.835
4.779.176 4.591.688
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NOTER

Note 7, Lonomkostninger vedr. ejendomsdrift
Pedellon
Lon og lenathengige omkostninger inkl. pensionsbidrag
Lonrefusioner
Tilskud efter lov om barselsudligning
Rengoringslon
Lan og lenath@ngige omkostninger inkl. pensionsbidrag
Lanrefusioner
Tilskud efter lov om barselsudligning
Vinduespolering
Lonomkostninger vedr. ejendomsdrift i alt

Note 8, Andre omkostninger vedr. ejendomsdrift
Skatter, afgifter og ejendomsforsikringer

Varme, el og vand

Rengeringsmidler og anskaffelser

Vedligeholdelse, bygninger og arealer
Tilstandsrapport (OBH-gruppen)

Uddannelse

Blomster

Afskrivning vedr. ejendom

Andre omkostninger vedr. ejendomsdrift i alt

Note 9, Lonomkostninger vedr. kostafdeling

Lon og lenath@ngige omkostninger inkl. pensionsbidrag
Lonrefusioner

Tilskud efter lov om barselsudligning
Lonomkostninger vedr. kostafdeling i alt

Note 10, Andre omkostninger vedr. kostafdeling
Madvarer

Kekkeninventar, vedligeholdelse
Kokkeninventar, anskaffelse
Kekkeninventar, leasing

Boliginventar, vedligeholdelse
Boliginventar, anskaffelse

Afskrivning vedr. kostafdeling

Vask og leje af sengetoj

Duge, lys, servietter og emballage
Rengoring kekken

Arbejdstej

Uddannelse

Andre omkostninger vedr. kostafdeling i alt
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2018 2017
1.409.270 1.292.598
(263.484) (266.975)
0 0
1.542.408 953.369
(309.543) (50.022)
0 0
16.984 42.550
2.395.635 1.971.520
577.565 548.397
1.217.104 1.087.578
91.255 95.753
692.653 810.413
90.921 0
7.225 5.981
6.408 3.825
646.320 629.804
3.329.451 3.181.751
2.450.294 2.406.312
(118.159) (123.496)
0 0
2.332.135 2.282.816
1.807.840 1.509.839
37.222 24.575
59.935 150.309
113.160 79.627
1.453 729
6.928 72.894
55.969 50.064
132.756 135.862
636 7.610
59.136 84.000
4.889 4.832
3.880 3.223
2.283.804 2.123.564
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NOTER
2018 2017

Note 11, Lenomkostninger vedr. administration m.v.
Lon og lenath@ngige omkostninger inkl. pensionsbidrag 2.007.009 1.137.311
Lenrefusioner (378.025) (378.648)
Tilskud efter lov om barselsudligning 0 0
Lonomkostninger vedr. administration m.v. i alt 1.628.984 758.663
Note 12, Andre omkostninger vedr. administration m.v.
Revision 48.250 48.000
Anden revisorassistance 16.503 16.511
Okonomisk radgivning, fremmede tjenesteydelser,
edb-konsulenter m.v. 180.482 112.640
Markedsfering 668.170 651.490
Kontorartikler og tryksager 11.356 16.691
Telefon og internet 119.913 112.587
Porto 19.868 27.004
Kontorinventar, anskaffelse 12.955 3.310
Afskrivning vedr. administration m.v. 38.496 38.496
Personale- og bestyrelsesomkostninger 95.340 83.934
Koarsel for skolen 6.138 17.918
Bilens drift, netto 135.862 101.247
AER-bidrag, barselsfonden og flexjobbidrag 281.823 236.357
Hojskolernes sekretariat 191.102 149.746
Forsikringer og kontingenter 77.428 85.800
Bank- og girogebyrer 6.040 12.831
Advokatomkostninger, retssag samt syns- og skonserklering 135.171 57.968
Uddannelse 25914 44.299
Diverse 19.775 29.021
Andre omkostninger vedr. administration m.v. i alt 2.090.586 1.845.850
Note 13, Renteomkostninger m.v.
Prioritetsrenter 314.441 311.603
Renter pengeinstitut 797.305 1.063.965
Qvrige renter 1.799 2.041
Renteomkostninger m.v. i alt 1.113.545 1.377.609
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NOTER

Note 14, Anlaegsoversigt

Samlet anskaffelsessum pr. 1. januar
Tilgang i arets lob til anskaffelsespriser
Afgang i arets lob til anskaftelsespriser
Samlet anskaffelsessum pr. 31. december

Akk. af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pé
athaendede aktiver
AKk. af- og nedskrivninger pr. 31. december

Bogfort veerdi pr. 31. december

Kontantvurdering af ejendomme

Samlet anskaffelsessum pr. 1. januar
Tilgang i arets lob til anskaffelsespriser
Afgang i arets lob til anskaffelsespriser
Samlet anskaffelsessum pr. 31. december

AKkk. af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pé
athaendede aktiver
AKk. af- og nedskrivninger pr. 31. december

Bogfort veerdi pr. 31. december
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Grunde og
bygninger Haveudstyr Bil
49.790.721 326.643 58.489
167.688 0 0
0 0 0
49.958.409 326.643 58.489
7.996.239 326.643 58.489
646.320 0 0
0 0 0
8.642.559 326.643 58.489
41.315.850 0 0
38.000.000
Inventar og udstyr
Undervisning  Kostafdeling ~Administration
1.796.412 1.188.427 187.745
0 33.007 0
0 0 0
1.796.412 1.221.434 187.745
1.666.105 1.107.223 174.490
44.870 55.969 5.302
0 0 0
1.710.975 1.163.192 179.792
85.437 58.242 7.953
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NOTER

Note 14, Anleegsoversigt (fortsat)

Samlet anskaffelsessum pr. 1. januar
Tilgang i arets lob til anskaffelsespriser
Afgang i érets lob til anskaffelsespriser
Samlet anskaffelsessum pr. 31. december

Akk. af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pé
athaendede aktiver
AKk. af- og nedskrivninger pr. 31. december

Bogfort veerdi pr. 31. december

Note 15, Varebeholdninger
Beholdning af kioskvarer
Beholdning af mad
Beholdning af ol, vand og vin
Beholdning af T-shirts
Varebeholdninger i alt

Note 16, Tilgodehavender
Lenrefusion
Stipendieordningen FFD
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Note 17, Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte lonninger, netto
Periodeafgreensningsposter i alt

Note 18, Likvide beholdninger
Kassebeholdning

Den Jyske Sparekasse, konto nr. 1448846
Den Jyske Sparekasse, konto nr. 2315637
Den Jyske Sparekasse, konto nr. 0081221
Likvide beholdninger i alt
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Edb og software Telefonanleg Hjemmeside
510.731 61.350 106.289
0 0 0
0 0 0
510.731 61.350 106.289
510.731 61.350 71.049
0 0 33.194
0 0 0
510.731 61.350 104.243
0 0 2.046
31/12 2018 31/12 2017
2.561 831
62.000 90.000
65.000 54.000
39.850 49.859
169.411 194.690
135.484 156.447
26.400 23.594
94.716 421.488
256.600 601.529
8.755 143.918
0 19.829
8.755 163.747
11.191 18.727
15.030 23.961
16.495 8.538
10.000 0
52.716 51.226
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NOTER

31/12 2018 31/12 2017

Note 19, Langfristede gzeldsforpligtelser

Realkredit Danmark, 0,7476 %, restlgbetid 11 ar, flexlan 2.208.884 2.400.843
Realkredit Danmark, 0,6056 %, restlobetid 25,25 ar, flexlan 8.375.176 8.681.234
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.584.060 11.082.077
Langfristede geldsforpligtelser som forfalder indenfor 1 ar 513.420 498.017
Langfristede geeldsforpligtelser i alt (ekskl. afdrag til

forfald inden for 1 dr) 10.070.640 10.584.060
Kursveerdi pr. 31. december 10.651.192 11.265.535
Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder efter 5 ar 7.967.391 8.499.214

Note 20, Andre kortfristede gzeldsforpligtelser

Den Jyske Sparekasse (kreditmax. 12,5 mio. kr.) 11.860.937 13.186.636
Skyldig A-skat og AM-bidrag 26.797 32.328
Skyldig ATP 32.840 30.059
Skyldige feriepenge 36.763 43.982
Feriepengeforpligtelse, beregnet 1.094.447 927.761
Skyldig moms 289.203 330.898
Andre kreditorer 1.476.875 667.292
Andre kortfristede geeldsforpligtelser i alt 14.817.862 15.218.956

Note 21, Periodeafgraensningsposter

Forudmodtaget deposita 0 9.000
Forudmodtaget udlejninger 5.900 74.900
Forudmodtaget skolepenge 1.244.332 978.873
Periodeafgreensningsposter i alt 1.250.232 1.062.773
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NOTER

Note 22, Andre forpligtelser

Retssager:

Brandbjerg Hojskole har i 2015 anlagt sag mod leverander af varmeanlag til skolen, idet varmeanlaeg-
get dels ikke er leveret korrekt, og dels er leveringen sket med betydelig forsinkelse. Skolen har ned-
lagt pastand om betaling af erstatning til skolen. Skolen har faet delvist medhold ved forste instans men
har valgt at anke sagen for s& vidt angér sterrelsen af erstatningsudmalingen til anden instans. Dette
sagsanleg forventes ikke at pévirke skolens gkonomi negativt.

Leasingforpligtelser:

Traktor med udstyr - rest leasingforpligtelse 301.587 kr.

Bus - rest leasingforpligtelse 11.693 kr.

Kombiovn og kipgryder - rest leasingforpligtelse 148.116 kr.
Opvaskemaskine - rest leasingforpligtelse 22.425 kr.

Note 23, Sikkerhedsstillelser

Den Jyske Sparekasse har tinglyst ejerpantebrev med pant i fast ejendom for nom. 12,5 mio. kr.
Pantet er til sikkerhed for ethvert mellemvearende med Den Jyske Sparekasse. Pengeinstituttet
har ligeledes transport i statstilskud.

Bogfort verdi
af ejendom
Ejendommen Brandbjergvej 12, 7300 Jelling 41.315.850

Bogfort veerdi  Nominelt beleb
af geeld af pantebreve

Realkredit Danmark, realkreditpantebreve 10.584.060 13.431.000

-4 .
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Aktiviteter uden for loven

SARLIGE SPECIFIKATIONER

R PARTNER REVISION

2018 2017 2016 2015 2014
Indteegter 3.666.437 3.714.331 3.363.888 4.303.500 4.094.887
Lonomkostninger 0 0 0 0 0
Ovrige omkostninger 276.222 374.895 395912 423.369 434.356
Resultat 3.390.215 3.339.436 2.967.976 3.880.131 3.660.531
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